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INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14, ultimo pérrafo, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas (LFRCQROO), realiz6 el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera en los 30 dias posteriores a la fecha de su
presentacion, para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la LFRCQROQO, el Informe de
Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los Poderes del Estado
y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el andlisis correspondiente,
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio
presupuestal correspondiente”.

Asimismao, el articulo 14 de la citada ley y el Decreto NUmero 113 de la Honorable XV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y publicado en el Periddico Oficial
el 29 de diciembre de 2017, disponen que el Informe de Avance de Gestidon Financiera contendra

lo siguiente:

. El flujo contable de ingresos y egresos de cada trimestre en que se ejerza el Presupuesto

de Egresos, y

Il. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en

el Presupuesto de Egresos.




Por su parte, el Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacién del Municipio
de Benito Juérez entrego el 11 de abril de 2019 a esta entidad fiscalizadora, su Informe de
Avance de Gestién Financiera correspondiente al primer trimestre, el cual incluye las cifras
acumuladas del periodo del 1 de enero al 31 de marzo del ejercicio 2019, en los términos

sefialados y de conformidad a la Guia y Lineamientos respectivos.

El contenido de dicho informe incluye:

I. El Flujo de Ingresos y Egresos, y

Il. El Avance del Cumplimiento de los Programas.




I.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

El Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion del Municipio de Benito

Juérez, en el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2019, presenta los siguientes Flujos de

Ingresos y Egresos:

INGRESOS
AVANCE
RUBRO DE INGRESOS AMBEIZCIONES FINANCIERO
ESTIMADO Y MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO (%)
REDUCCIONES
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -
Cuotas y Aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ;
Seguridad Social ) ) ) ) )
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacion de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Servicios y Otros Ingresos
Participaciones,
Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ;
Colaboracién Fiscal y ’ ' ’ ’ ’
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 999,999.99 0.00 999,999.99 1,333,333.32 1,333,333.32 133.33
Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones
Ingresos Derivados de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ;
Financiamientos ) ] i i :
TOTAL INGRESOS $999,999.99 $0.00 $999,999.99 $1,333,333.32 $1,333,333.32 133.33
EGRESOS
AVANCE
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES

Servicios Personales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -
Materiales y Suministros 525,417.50 125,762.00 651,179.50 647,749.00 647,749.00 99.47
Servicios Generales 367,902.00 41,136.00 409,038.00 270,818.00 270,818.00 66.21
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 106,680.49 (1,500.00) 105,180.49 66,603.00 66,603.00 63.32
Inversion Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 R
Deuda Pdblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -

TOTAL DEL GASTO $999,999.99 $165,398.00 $1,165,397.99 $985,170.00 $985,170.00 84.54




ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

DEL FLUJO DE INGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $1,333,333.32, en relacion

con el Ingreso Estimado por $999,999.99, se deriva que la gestion de los recursos al 31 de marzo

del ejercicio 2019, se alcanz6 en un 133.33%. Esta mayor recaudacion, obtenida en el rubro de

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se origina por las siguientes

razones manifestadas por la entidad: “Recaudacion del 133% ya que por adecuaciones de las

nuevas oficinas del IMDAI se determind con Tesoreria Municipal, el pago adelantado

correspondiente al mes de abril por la ministracién de $333,333.33”. (Figura 1)
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DEL FLUJO DE EGRESOS

Por otra parte, del andlisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por $985,170.00,
en relaciéon con el Egreso Modificado por $1,165,397.99, se deriva que los recursos al 31 de
marzo del ejercicio 2019, se aplicaron en un 84.54%. Este menor devengo se origina, en todos
los capitulos del gasto afectados, por las siguientes razones manifestadas por la entidad:
“Variacion del PM y PD debido al saldo del ejercicio fiscal 2018 por concepto de Ingresos propios

correspondientes a la ministracion del mes de diciembre 2018”. (Figura 2)
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Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccién de

Planeacion ‘ Normatividad Técnica.
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS Y LA APLICACION DE LOS EGRESOS EN
EL EJERCICIO FISCAL 20109.

Figura 3: Sefala el porcentaje de los ingresos que el Instituto Municipal de Desarrollo
Administrativo e Innovacién del Municipio de Benito Juarez ha captado en su gestidn
financiera al 31 de marzo de 2019, siendo para este primer trimestre, el 33.33% con respecto al

Ingreso Estimado Anual, quedando un porcentaje por recaudar del 66.67%.
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Figura 4: Sefala el porcentaje de los gastos trimestrales que el Instituto Municipal de
Desarrollo Administrativo e Innovacién del Municipio de Benito Juarez ha devengado en su
gestion financiera al 31 de marzo de 2019, siendo para este primer trimestre, el 23.65% con

respecto al Egreso Modificado Anual, quedando un porcentaje por devengar del 76.35%.
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II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

De acuerdo al Techo Presupuestal que presenta el Instituto Municipal de Desarrollo
Administrativo e Innovacion del Municipio de Benito Juérez Ejercicio Fiscal 2019, el
presupuesto de egresos autorizado para el mismo es por la cantidad de $334,000,000.00,

recurso asignado para el desarrollo de 3 programas presupuestarios sin montos asignados:

» PGb59 - Atencion y servicio automatizado de los tramites y servicios en la ventanilla
Unica de tramites y servicios.

» PG60 — Aplicacién estratégica de la Mejora Regulatoria.

» PG64 — Actualizacion de los manuales de organizacion y manuales de procedimientos

de la Administraciéon Publica.

El Instituto no presenta la alineacion de sus programas presupuestarios al Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022 y al Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

En relacién a la informacion no presentada se le solicitara al ente fiscalizable la presente en el
siguiente trimestre.

El Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacion del Municipio de Benito
Juarez, en el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2019 presenta el siguiente avance del

cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de

Egresos:
INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO E INNOVACION DEL MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019
METAS-AVANCES
PROGRAMA NIVEL MIR PROGRAMADO REALIZADO POCENTAJE DE AVANCE
PRESUPUESTARIO CON ANUAL ler. ler. /ACUMULADO |[RESPECTO A | RESPECTO JUSTIFICACIONES
RESUMEN NARRATIVO TRIMESTRE | TRIMESTRE LAMETA | ALAMETA
TRIMESTRAL ANUAL
PG59 - Atencién y Durante la jornada de
servicio Apoyo en la jornada de regularizacion de tramites y
automatizado de los regularizacion de descuentos municipales del 22
tramites y servicios P 100 25 35 35 140% 35% de octubre al 09 de noviembre,
en la ventanilla tram_m_as y descuentos aplicados en el inicio de la
municipales.

Unica de tramites y administracion 2018-2021, se
servicios. logr6 una captacién de 268




INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO E INNOVACION DEL MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019
METAS-AVANCES
PROGRAMA NIVEL MIR PROGRAMADO REALIZADO POCENTAJE DE AVANCE
PRESUPUESTARIO CON ANUAL Ter. Ter. [ACUMULADO |[RESPECTO A | RESPECTO JUSTIFICACIONES
RESUMEN NARRATIVO TRIMESTRE | TRIMESTRE LAMETA | ALAMETA
TRIMESTRAL|  ANUAL
trdmites correspondientes a
licencias de funcionamiento de
bajo riesgo , proteccion civil
bajo riesgo, catastro 'y
direccion de gobierno de la
Secretaria General.

Instalacion del Conseio Llevar a cabo la simplificacion
PG60 - Aplicacion de Meiora Re ulator]ia de los tramites y servicios
estratégica de la lora Reg . 100 25 25 25 100% 25% municipales, para dar facilidad

; ) del Municipio de Benito .
Mejora Regulatoria. . p y acceso a mas

Juarez, Quintana Roo. benitojuarenses

PG64 - Instalacion del comité Al rga}hzar la integracion  del
R, - o comité de manuales de
Actualizacién de los para la integracion de organizacion de manuales
manuales de manuales de deg procedi)r/nientos con
g:gsﬂ:l:g'on dt)al g:gsﬂ;:g'on dg 100 25 25 25 100% 25% diversas dependencias se
L . logrard que los manuales
procedimientos de la procedimientos de la cuenten con los pardmetros
Administracién administracion publica establecidos a nivelpfederal a

Publica. 2018-2021. el eotatal y

Resumen de los avances, en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

El Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e Innovacién del Municipio de Benito
Juarez presenta avances de las metas y objetivos de sus 3 programas presupuestarios, sin
embargo, no detallan los diferentes niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),

por lo que no es posible analizar los alcances de sus indicadores.

Se le solicitara a la entidad fiscalizable la informacion conforme a la MIR y a sus niveles para el
préximo trimestre.




CONCLUSIONES:

La informacién presentada por el Instituto Municipal de Desarrollo Administrativo e
Innovacién del Municipio de Benito Juéarez, refleja el avance financiero y cumplimiento de los
programas con base en indicadores al 31 de marzo de 2019. En cada uno de los apartados se
emite el resultado del analisis que éste Organo Fiscalizador realiza en funcién a la informacion
proporcionada.

Es importante aclarar, que este andlisis no constituye una auditoria basada en los procesos
sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la evaluacion del control interno y
de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacién presentada
por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de la
Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de
Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinion en este

momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

L.C.C. Manuel Palacios Herrera.

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




